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SUNUM
“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Selimpaşa İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında 2023 vizyonu kapsamında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

 
Selimpaşa İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, empatik düşünme becerisine sahip, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

             Selimpaşa İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirlenecek amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

          Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	BAHAR YAVAŞ
	Okul Müdürü

	MURAT ÇALIŞKAN
	Müdür Yardımcısı

	YÜKSEL ŞENEL
	Öğretmen

	EBRU GÜLSEREN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Hacer YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı


	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	YÜKSEL ŞENEL
	Öğretmen

	NEŞE KISSAL
	Öğretmen

	NEVİN ELİBOL
	Öğretmen

	IŞIL SAVAŞ
	Öğretmen

	HÜSEYİN ŞAHİN
	Öğretmen

	OKAN BİÇMEN
	Öğretmen

	FATİH ÖĞÜT
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Kurum İçi Analiz
A) TARİHİ GELİŞİM

a) OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI 
        2760 M2 üzerine tarihi kesin olarak bilinmeyen bina ,Rumlar zamanında Lise seviyesinde eğitim veren bir okul olarak inşa edilmiştir.Bazı kaynaklara göre  Serendi Arbiyani tarafından yapılmıştır.

  Binamız Selimpaşa da uzun yıllar boyunca yaşayan topluluk tarafından eğitim merkezi olarak kullanıldığı tarihi kaynaklarda yer almaktadır. Bu amaçla inşa edilen okul binası ilk dönemlerde kız öğrenciler için rahibe, hemşire ve öğretmen okulu olarak hizmet vermiştir. Sonraki dönemlerde, kışla olarak kullanılmış olsa bile genel itibarıyla eğitim binası olarak kullanılmıştır. Cumhuriyet dönemine kadar ilkokul, bu dönemlerden sonra da 1956 yılına kadar ortaokul olarak kullanılmıştır. 1956 yılında geniş çaplı bir onarımdan geçerek ilkokula çevrilen bina 1977-1990 yılları arasında tekrar ortaokul olarak kullanılmıştır.1990 dan sonra ise harabe haline dönüşmüş ve atıl duruma düşmüştür.

       2005 yılında yapılan yenileme çalışmaları ile orijinal yapısına uygun olarak onarılan bina 2006 yılında Ocak ayından itibaren aynı bahçede bulunan 1977 yılında inşa edilen İlköğretim okulunun ek binası olarak kullanılmaya başlanmıştır

        Okulumuzda 2 şubede okul öncesi eğitim verilmektedir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Selimpaşa İlkokulu olarak; gerek akademik, gerek kültürel, gerekse sportif anlamda kaydedeğer başarılara imza attık.
2017-2018 Eğitim Öğretim yılında ;

· 24 Kasım Öğretmenler Günü münasebetiyle düzenlenen ANI YAZMA yarışmasında, okulumuz öğretmeni İlçe 1. Olmuştur.

· İstiklal Marşı’nı etkili ve güzel okuma yarışmasında 4. Sınıf öğrencimiz İlçe 1. Olmuştur.

· İlçe bazlı düzenlenen resim, şiir, hikaye ve afiş tasarım yarışmalarında; 1., 2. Ve 3. Lük kategorisinde başarılarımız mevcuttur.

· Geleneksel Çocuk Oyunları ve İFET müsabakalarında;  ilçe 1.liği  ve 5. Bölge İl 1.liğimiz mevcut.

· 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında; Cumhuriyet konulu resim yarışması İlçe 2.liği.

· Atatürk’e Resim konulu resim yarışmasında İlçe 1.liği ve aynı eser CRR ‘de sergilenmeye değer eser olarak , 10 Kasım 2019 ‘da CRR’de sergilendi.

· 2019-2020 Eğitim Öğretim yılında; Geleneksel Çocuk Oyunları SEKSEK Müsabakalarında;  ilçe 1.liği  ve ilçe 2.liğimiz mevcut.
· Atık pil toplama kampanyasında; Silivri İlçe 1.liğimiz mevcut. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: SİLİVRİ

	Adres: 
	Selimpaşa Merkez Mah. Bahçeli Okul Sok. No:2
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/iR3cmA1ZS862

	Telefon Numarası: 
	0212 731 60 62
	Faks Numarası:
	 0212 731 60 62

	e- Posta Adresi:
	731387@meb.k12.tr/selimpasailkokulu1@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://selimpasailkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	731387
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1977
	Toplam Çalışan Sayısı 
	31

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	277
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17+1(ücretli)

	
	Erkek
	291
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	568
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	113
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	28
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:
	8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	125
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	6
	11
	17

	Branş Öğretmeni
	-
	1
	1

	Ana sınıfı Öğretmeni
	-
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	19
	31


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	46.93
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27,47+35
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1034
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1760
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2837
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1760
	
	
	

	Kantin (m2)
	33.6
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

2018-2019 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı A
	14
	10
	24
	2/D
	14
	11
	25

	Ana sınıfı B
	10
	13
	23
	3/A
	13
	21
	34

	Ana sınıfı C
	12
	9
	21
	3/B
	13
	19
	32

	1/A
	13
	20
	33
	3/C
	12
	23
	35

	1/B
	14
	19
	33
	3/D
	15
	20
	35

	1/C
	16
	16
	32
	4/A
	14
	12
	26

	1/D
	19
	13
	32
	4/B
	12
	15
	27

	2/A
	15
	10
	25
	4/C
	17
	11
	28

	2/B
	16
	10
	26
	4/D
	10
	16
	26

	2/C
	14
	11
	25
	4/E
	14
	12
	26


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	49850
	49850

	2017
	71107
	63390


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Veli anketi sonuçlarına göre; okulda beslenme amaçlı kantin ve yemekhane yetersiz alan oluşturuyor; okul güvenilir, temiz, idare ile iletişim kurulabiliniyor ve rehberlik hizmetleri gelişmiş durumda.

Öğrenci anketi sonuçlarına göre; kantin alanı yetersiz ve sağlıksız yiyecekler satılıyor; okul güvenilir, temiz, idare ile iletişim kurulabiliniyor ve rehberlik hizmetleri gelişmiş durumda.

Öğretmen anketi sonuçlarına göre; eğitim materyalleri yetersiz, spor alanı yok ve engelli rampası tehlike arz ediyor; kadro tecrübeli öğretmenlerden oluşuyor, resmi günlere gereken önem veriliyor ve sportif faaliyetlere katılım iyi düzeyde.

Tüm bu anket sonuçlarına bağlı olarak belediyeyle görüşülüp engelli rampası için yeniden düzenleme yapılmak üzere anlaşıldı. Kantin denetimleri düzenli olarak yapılıyor ve iyileştirme çabaları gösteriliyor; eğitim için gerekli materyallerin temini için işlemler yapıldı. Öğretmen, veli ve öğrencilerle dilek ve şikâyetler için görüşmeler yapılıyor.

Anket sonuçları ekte sunulmuştur.(EK1)
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal kültürel etkinliklerde çalışan iyi bir ekibin olması

Sınıf Mevcutlarının standartlarda olması,

 Okulumuzun öğrenci sayısının yeterli olması. 

	Çalışanlar
	Çoğunlukla genç ve dinamik kadrodan oluşması.

	Veliler
	Velilerin farklı alanlardaki bilgi, beceri ve donanımlarından yararlanılması

	Bina ve Yerleşke
	Okul öncesi sınıflarının olması 

	Donanım
	Okul kütüphanesinin olması,

	Bütçe
	Okul aile birliğinin katkıları

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresi ve öğretmenleri arasındaki iş birliğinin iyi olması ,

	İletişim Süreçleri
	Rehberlik hizmetlerine, öğretmene ve idareye erişimin kolay olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulun taşıma merkezi olması 

	Çalışanlar
	-

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Bina içi etkinlik alanlarının olmaması,

	Donanım
	Ders araç ve gereçlerinin yetersizliği, 

Spor salonu ve çok amaçlı salonun olmaması ve sınıf kitaplıklarındaki kitap sayısı ve çeşitliliğinin yeterli olmaması,

	Bütçe
	Mali kaynakların yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	-


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	-

	Ekonomik
	Okulumuz çevresinde ikamet eden ekonomik durumu iyi olan insanların okula yardım için istekli olmaları.

	Sosyolojik
	Okulun sosyal çevresinin iyi olması olumsuzlukların yaşanmasını engellemektedir

	Teknolojik
	Okulumuzda internet bağlantısının olması öğrencilerimiz için araştırma ve bilgiye ulaşmada çevreye göre iyi imkanlar sunmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Okulda öğretmenler ve veliler arasındaki uyum

	Ekolojik
	Okul bahçesinin geniş olması sosyal faaliyetler için olumlu anlamda imkanlar sunmaktadır.


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Okulumun veli kitlesinin genel olarak ekonomik açıdan yetersiz olması eğitim ortamına olumsuz yansımaktadır.

	Sosyolojik
	Velilerin sosyo-kültürel ve ekonomik seviyelerinin düşük olması

	Teknolojik
	Bilinçli bir medya okuryazarlılığının  olmaması.

	Mevzuat-Yasal
	Çalışanların yeterince yetkiye sahip olmaması

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitim ve Öğretimsel hedeflere uygun bir işleyişin gerçekleşmesi

	2
	Okul  çağ nüfusu ile örgün eğitime  devam eden öğrenci nüfusunun paralellik göstermesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bina içi etkinlik alanlarının olmaması, 

	2
	Ailelerin öğrencilerin eğitim öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	3
	Ders araç ve gereçlerinin yetersizliği,

	4
	Spor salonu ve çok amaçlı salonun olmaması ve sınıf kitaplıklarındaki kitap sayısı ve çeşitliliğinin yeterli olmaması,

	5
	Mali kaynakların yetersizliği, 

	6
	Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim için gezi, yarışma ve etkinliklerin düzenlenmesi

	7
	Sosyal, kültürel ve spor etkinlik ve müsabakalara aktif katılımın sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul idaresi ve öğretmenleri arasındaki iş birliğinin iyi olması , 

	2
	Sosyal kültürel etkinliklerde çalışan iyi bir ekibin olması,

	3
	Okul kütüphanesinin olması, 

	4
	Sınıf Mevcutlarının standartlarda olması, 

	5
	Genç uzman bir eğitim kadrosuna sahip olunması

	6
	Okul çevresinde Trafiğin yoğun olmaması 

	7
	Okul Kantinin işletilmesi Çoğunlukla genç ve dinamik kadrodan oluşması

	8
	Okulda güvenlik personelinin bulunması.

	9
	Okulda devamlı temizlik yapılarak hijyenin sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Okulumuzda eğitim öğretim programı ve çevre faktörleri dikkate alınarak öğrencilerimizin duygu düşünce ve yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak; bir üst öğrenim için gerekli eğitimi vermek
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizin zeka düzeyleri kabiliyetleri ölçüsünde en üst düzeye çıkararak onların eğitimine karşı olumlu tutum geliştirmeleri sağlamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilikçi toplum tarafından benimsenen ve örnek gösterilen eğitim ve öğretim yuvası olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Türkçenin doğru, güzel ve etkili kullanılması 

2. Atatürk ilke ve inkılâplarına uyulması
3. Milli kültürün öğretilmesi

4. Herhangi bir bireye ya da zümreye ayrıcalık tanınmaması  

5. İlköğretim Yönetmeliğin 5 inci maddesindeki amaçları gerçekleştirmeye yönelik çalışmalar yapılması 

6. Fırsat ve imkân eşitliği
7. Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile toplumun ihtiyaçlarının dikkate alınması
8. Demokratik kurallara uygun, sevgi, saygı ve hoşgörüye dayalı bir çalışma ortamı oluşturulması
9. Bilimsel ve teknolojik gelişmelere uyum  

10. Güvenilir ve açık bir yönetim 
11. Kaynakların etkili ve verimli olarak kullanılması. 

12. Eğitim-öğretimin kalitesinin artırılması

13. Okul ile aile ve çevre iş birliği sağlanması
14. Öğrencilerin oldukları gibi kabul edilmesi 

15. Öğrenci başarılarının bir bütün olarak değerlendirmesi ve  meslek alanlarını tanıtmak ve yönlendirmek 

16. Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin akranları ile birlikte kaynaştırma uygulamaları yoluyla eğitimlerini sürdürmeleri 
KURUMSAL DEĞERLERİMİZ 

Okul çalışanları olarak; 

1. Objektif 

2. İnsana saygı esası, beklenti duygu ve düşüncelere değer verilmesi 

3. “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” 
4. Ekip çalışmaları 

5. Bilimsel verilere uygun davranılması
6. Mevzuata uygun davranılması
7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil olunması ve emeklerin takdir edilmesi
8. Eğitime yatırım ve destek sağlanması

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	60
	65,27
	85
	90
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,09
	1
	0,75
	0,50
	0,25
	0

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	100
	0
	100
	100
	100
	100


Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokulda %100 ile istenen düzeydedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul  Öncesi Öğretmeni idareciler
	Eylülün ilk haftası

	1.1.5
	Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük yerleşim birimlerinde yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır
	Tüm personeller
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	85,03
	88
	90
	92
	95
	95

	PG.2.1.b.
	Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı
	152
	175
	180
	190
	200
	250

	PG.2.1.c.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	300
	350
	400
	400
	500
	500

	PG.2.1.d.
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	1
	3
	5
	7
	8
	10

	PG.2.1.e.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	15
	10
	10
	8
	8
	5


Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir.

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar.
Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir.
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. 
Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	TÜM PAYDAŞLAR
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.2
	Çevre bilinci ve çevresel faktörler konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İDAREVE ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	2.1.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	SENE BAŞI MESLEKİ ÇALIŞMALAR

	2.1.4
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrencilerin bireysel gelişimine yönelik çalışmalar yapılması, destek eğitim odalarında eğitim almaları
	TÜM ÖĞRETMENLER
	EĞİTİM SÜRESİNCE


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	1
	2
	3
	4
	6
	10

	PG.3.1.b
	Başarı belgesi ve üstün başarı belgesi verilen personel sayısı verilen personel sayısı ve ödül alan personel sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.1.c
	Norm kadro doluluk oranı%
	95.5
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.d
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	PG.3.1.e
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	29
	29
	28
	28
	28
	25


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 20, 06.08.2018 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 yönetici görev yapmaktadır.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine, Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	       EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	OKUL İDARESİ
	       DÖNEM SONUNDA

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	DÖNEM BAŞINDA


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı(İl ve İlçe Milli Eğitim)
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	55000
	60000
	65000
	70000
	75000
	325000

	TOPLAM
	60000
	66000
	72000
	78000
	84000
	360000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	207
	46
	24
	13
	15

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	11
	56
	56
	25
	44

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	157
	65
	36
	8
	26

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	137
	47
	42
	13
	31

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	183
	59
	24
	8
	15

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	165
	57
	45
	11
	29

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	196
	46
	28
	23
	13

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	195
	60
	18
	8
	21

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	168
	53
	29
	15
	30

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	143
	53
	52
	31
	49

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	120
	38
	45
	20
	78

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	90
	16
	30
	12
	213

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	157
	53
	46
	20
	20


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Temiz
	Kantin alanı küçük ve yetersiz

	
	2
	Güvenilir
	Kantinde satılan yiyecekler sağlıksız

	
	3
	Disiplinli
	Wc temizliği yetersiz

	
	4
	İletişim kolay
	Koridorlarda gürültü çok fazla

	
	5
	Rehberlik, yarışma konularında başarılı
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3
	6
	0
	3
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5
	7
	0
	1
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	1
	2
	4
	3
	2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	1
	6
	1
	3
	1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	0
	10
	3
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	3
	1
	3
	6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	2
	3
	3
	5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2
	7
	4
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2
	7
	1
	3
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3
	8
	2
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	7
	3
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	0
	4
	2
	1
	6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4
	7
	0
	2
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Resmi günlere gereken önem veriliyor
	Okul araç ve gereçleri, ders materyalleri yetersiz

	
	2
	Kadronun tecrübeli oluşu
	Bahçe oyun alanı yetersiz ve oyun parkı yok

	
	3
	Sportif faaliyet ve yarışmalara katılım.
	Bahçedeki engelli rampası tehlike arz ediyor

	
	4
	
	Laboratuar ve spor salonu eksik

	
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	121
	106
	5
	4
	7

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	134
	113
	1
	4
	6

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	102
	106
	12
	7
	11

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	96
	101
	24
	11
	9

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	120
	102
	12
	4
	7

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	104
	108
	13
	10
	6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	95
	115
	18
	14
	6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	100
	90
	13
	18
	19

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	156
	113
	10
	1
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	83
	82
	44
	23
	13

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	89
	98
	29
	19
	10

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	69
	88
	37
	35
	24

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	69
	103
	27
	22
	19


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Güvenilir ve temiz
	Kantin küçük ve sağlıksız yiyecekler satılıyor

	
	2
	Sosyal, kültürel faaliyetlere ve yarışmalara katılım 
	Yemekhane olmalı

	
	3
	İdare ile iletişim başarılı
	

	
	4
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanılabiliyor
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